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INTRODUCTIONŉ



ȊUn maUch« VWUaW«giqXe aX coeXU deV
habiWXdeV alimenWaiUeV deV fUa©aiVȋ

ConÌommaÒion
moèenneŉpaÈ
fÈançaiÌŉĞ

ValeÖÈŉdÖŉmaÈchéĞ

15 milliaUdV dȇeXURV en 202313,3 kg SaU an 



PUodXiWV ShaUeV 

Jambonŉcuitŉ

Saucissonŉsec 

Lardons 

Saucisses 



OBJECTIFSŉDEŉCETTEŉANALYSEŉ

ŉ1 Ĝ ŉ ImporÒanceŉéconomiqÖeŉeÒŉsociéÒaleŉ

2Ĝ ŉConcÖrrenceŉféroceŉeÒŉ innoáaÒion
consÒanÒeŉ

Pourquoi anal\ser ce march« ?



ANALYSEŉDEŉLA
DEMANDEŉ



AnalèÌeŉdeŉlaŉdemandeŉinÒeÈnaÒiºnaleŉŉ

̇̅̇̈ ̇̅̈̈

͚̉̍̈̌̆΄milliards

̆΄͚̅̌̈̋̋΄milliards

Marché΄mondial΄de΄la΄charcƞƖerie΄ͬen΄΍ͭ΄

΄Avec΄estimation΄du΄Tauƻ΄de΄croissance΄
annuel΄composé΄ͬTCACͭ΄à΄͚̍̈ μ́

Le΄marché΄Mondiale΄de΄la΄charcƞƖerie΄esƖ΄en΄pleine
eƻpansion΄͙΄΄

Croissance΄significative΄͙΄En΄forte΄eƻpansion΄sur΄les΄
prochaines΄décennies

Valeur΄en΄̇̅̇̈΄͙΄Estimée΄à΄͚̉̍̈̌̆΄milliards΄de΄dollars΄US͟

Prévision΄̇̅̈̈΄͙΄Atteindra΄environ΄̆΄͚̅̌̈̋̋΄milliards΄de΄
dollars΄US͚΄soit΄un΄quasi΄doublement΄de΄sa΄valeur͟

Facteurs΄clés΄de΄croissance΄͙΄Évolution΄des΄habitudes΄de
consommation͚΄innovations΄produits͚΄et΄demande

accrue΄sur΄les΄marchés΄émergents͟



EƊſagœe΄ π΄΄΄΄΄΄Aŉŉeőagœe΄

ASIE΄͙

π΄΄΄΄΄΄JaſŜœ΄Chĳœe

CºnÌºmmaÒiºnŉmºndialeŉ
Uœe΄deőaœde΄cƂŜĳƊƊaœƖe΄a΄ŉͽécheŉŉe΄őŜœdĳaŉe΄΄

PŜĳœƖƊ΄fŜƂƖƊ΄ſaƂ΄ſaƼƊ΄͙΄

Volumes΄élevés΄de΄consommation΄et΄production΄
de΄charcuterie΄haut΄de΄gamme

Produits΄phares΄͙΄jambon΄Serrano΄et΄mortadelle΄pour
lͽEspagneͤ΄saucisses΄et΄jambon΄fumé΄pour΄lͽallemagne

La΄charcuterie΄exportée΄depuis΄lͣEurope΄vers΄lͣAsie
connaît΄une΄forte΄demande͚΄particulièrement΄en
Chine΄et΄au΄Japon͚΄grands΄amateurs΄de΄viande΄de

porc΄et΄de΄porc΄transformé͟

LeƄͩeƲporƍaƍionƄͩeƕropéenneƄͩdeͩcharcƕƍerieͩonƍͩprogreƄƄéͩdeͩΈ˶˺̀˷ͩΠͩenͩƬolƕmeͩeƍͩΈ˶˷ͩΠͩen
Ƭaleƕrͩenͩ˷˵˷˶̀ͩmalgréͩdeƄͩdéfiƄͩliéƄͩaƕƲͩcoƘƍƄͩdeͩprodƕcƍionͩeƍͩaƕƲͩreƄƍricƍionƄͩƄaniƍaireƄͅ



ConÌommaÒionŉeÖÈoÅéenneŉ
Dépenses΄et΄coƞts΄par΄ménage΄

Dépenses΄anƞelles΄Ƶariables΄selon΄les΄paƼs΄͙΄

Italie΄͙΄Environ΄400΄Ώͥan΄par΄ménage͚΄un΄chiffre
élevé΄lié΄à΄une΄forte΄valorisation΄des΄produits΄AOP

et΄IGP͟
Allemagne΄͙΄Environ΄320΄Ώͥan΄par΄ménage͚΄en
raison΄de΄la΄disponibilité΄de΄produits΄à΄moindre

coût͟

IGPͩΌͩIndicaƍionͩgéogżaŹhiŻƕeͩŹżoƍégée

AOPͩΌͩAŹŹellaƍionͩd͢ożigineͩŹżoƍégée



ConÌommaÒionŉeÖÈoÅéenneŉ
TeœdaœceƊ΄de΄cŜœƊŜmmaƖiŜœ΄eƖ΄dͽachaƖ΄΄΄

MŜœƖée΄eœ΄gamme΄͙΄

Les΄produits΄certifiés΄ͬAOP͚΄IGPͭ΄et΄les΄charcuteries
biologiques΄sont΄en΄forte΄croissance͚΄en΄réponse΄à΄une
demande΄accrue΄pour΄des΄produits΄traçables΄et΄de

qualité͟

MAIS

ImſacƖ΄de΄lͽiœflaƖiŜœ΄͙

La΄hausse΄des΄coûts΄de΄production΄ͬénergie͚
alimentation΄animaleͭ΄a΄poussé΄les΄consommateurs
Ƶers΄des΄produits΄plus΄économiques͚΄particulièrement
dans΄les΄paƼs΄où΄le΄pouƵoir΄dͣachat΄est΄contraint͚

comme΄en΄Espagne΄et΄au΄Portugal͟



Jambon΄cuit΄͙΄
2͚̌1μ

Mortadelle΄et΄saucisse΄
de΄Francfort΄͙΄1͚̍̍΄μ

Jambon΄cru΄͙΄
21͚̎μ

Salami΄͙΄
̍μ

CºnÌºmmaÒiºnŉĞŉIÒalieŉŉ
Une΄conƊommaƖion΄en΄cƂoiƊƊance΄en΄IƖalie΄΄΄

΄΄΄΄΄΄Consommation΄apparente΄͙΄1̌΄kgͥhabitantͥan

ChiffƂeƊ΄cléƊ΄ͬ΄en΄2021΄ͭ΄͙

Consommation΄réelle΄moyenne΄͙΄11͚3΄kgͥhabitantͥan

΄Production΄nationale΄͙΄1͚1̋̎΄million΄de΄tonnes΄ͬreprise
après΄la΄pandémieͭ

Parmiͩlesͩcatégoriesͩlesͩplusͩconsomméesͩͅͅͅ

CaƖégoƂieƊ΄leƊ΄plƞƊ΄conƊomméeƊ΄en΄IƖalie



Praticité΄des΄GMS΄ͬ̈̋΄μ΄des΄consommateursͭ΄
et΄accessibilité΄géographique΄avantageuse

CºnÌºmmaÒiºnŉĞŉFÈanceŉŉ
Un΄aƖƖachemenƖ΄fŜƂƖ΄malgƂé΄ƞne΄baiƊƊe΄

de΄la΄cŜnƊŜmmaƖiŜn΄de΄Ƶiande΄΄

FƂéƁƞence΄de΄cŜnƊŜmmaƖiŜn΄͙΄

̌̎΄μ΄des΄Français΄mangent΄de΄la
charcuterie΄au΄moins΄̈΄fois΄par΄semaine

CiƂcƞiƖ΄de΄diƊƖƂibƞƖiŜn΄͙

BoucheriesͲcharcuteries΄artisanales΄͙΄Fréquentation΄entre΄̆΄à΄̉
fois΄par΄mois

Grandes΄et΄moyennes΄surfaces΄ͬGMSͭ΄͙΄
΄΄΄΄΄΄΄΄Alternance΄due΄à΄͙

΄Prix΄élevé΄cheǆ΄les΄artisans΄ͬ̉̌΄μ΄des΄consommateursͭ͟



CºnÌºmmaÒiºnŉĞŉFÈanceŉŉ
HabiƖƞdeƊ΄dͽachaƖƊ΄eƖ΄ſƂŜdƞiƖƊ΄cŜœƊŜmméƊ

PaœieƂ΄mŜƼeœ΄͙

GMS΄͙΄̋΄Ώ΄par΄achat͚΄achats΄fréqƞents
ͬhebdomadaires΄oƞ΄plƞriͲhebdomadairesͭ

Circƞits΄spécialisés΄͙΄̎΄Ώ΄par΄achat΄ͬΤ̊̅΄μ͚ͭ
soƞƵent΄poƞr΄des΄occasions΄spéciales

DéſeœƊeƊ΄aœœƞelleƊ΄mŜƼeœœeƊ΄͙

̈̅̊΄Ώ΄par΄foƼer΄répartis΄sƞr΄̉̋΄achatsͥan

JambŜœ΄blaœcͥcƞiƖ

SaƞciƊƊŜœ
JambŜœ΄cƂƞ΄ͥ΄Ɗec

Jambon΄blancͥcƞit΄͙΄̇̊΄μ΄des΄parts΄de΄marché

Saƞcisson΄sec΄͙΄͚̇̉΄kg΄consommés΄par΄habitantͥan

TeœdaœceƊ΄eœ΄haƞƊƊe΄͙

Prodƞits΄labellisés΄ͬAOP͚΄IGPͭ΄et΄biologiqƞes

Montée΄en΄gamme΄grâce΄à΄ƞne΄demande΄de
qƞalité΄et΄traçabilité



CècleŉdeŉáieŉdeŉlaŉchaÈcÖÒeÈieŉŉ

TeőſƊ
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InnoƵaƖion Emergenceͥ
CroiƊƊance

MaƖƞriƖé Déclin

ChaƂcƞƖeƂie΄
Vegaœ

JaőbŜœ
ƊaœƊ΄œiƖƂiƖe

JaőbŜœ
blaœc

PaƖé
iœdƞƊƖƂiel



ANALoSEŉDE
LļOFFREŉ



PRODUCTIONŉSURŉLEŉMARCHÉŉFRANÇAISŉ

CAĞŉĐŉmilliaÈdÌŉdeŉdļeÖÈoÌ
DontŉĈćŉŮŉréalisésŉàŉlļexportationŉ

Ĉ ĝĉčŉmil l ionÌŉdeŉÒonneÌ

ProductionŉfrançaiseŉdeŉcharcuterieŉenŉĉćĉĊ

PÈincipaÖçŉmaÈchéÌŉimpoÈÒaÒeÖÈÌ
Espagneŉ
RoèaumeŉUni
Belgique

ŉ

ĎćŮŉdeÌŉpÈodÖiÒÌŉvendusŉenŉgÈandeÌŉeÒ
moèenneÌŉÌÖÈfaceÌŉĬGMSĭ



PROD]CYIONŉS]RŉLEŉMARCHÉŉFRANÇAISŉ

LeÌŉdonnéeÌŉÌÖÈŉlaŉÅÈodÖcÒion
mondialeŉdeŉchaÈcÖÒeÈie
indÖÌÒÈielleÌŉÌonÒŉlimiÒéeÌŉen
ÈaiÌonŉdeŉlaŉÌÅécificiÒéŉdeÌ
ÅÈodÖiÒÌĝŉdÖŉÅÈoceÌÌÖÌŉde
fabÈicaÒionŉeÒŉdeÌ
ÈéglemenÒaÒionÌŉÅÈoÅÈeÌŉà
chaÇÖeŉÅaèÌŉŉŉ

RéparÒiÒionŉdeŉlaŉprodÖcÒionŉfrançaiÌeŉde
charcÖÒerieŉparŉŉrégionŉenŉĉćĉĊ

RéparÒiÒionŉdeŉlaŉprodÖcÒionŉfrançaiÌeŉde
charcÖÒerieŉparŉŉrégionŉenŉĉćĉĊ



STRUCTUREŉDUŉMARCHÉ

Les produits de la charcuterie proviennent
généralement de laŉ á¡aµdeŉ deŉ ÅºÈc mais
aussi d’autres viandes telles que la viande
bovine, la viande de gibier notamment pour
les saucissons et pâtés. Une large gamme de
produit provenant de la áº®a¡®®eŉ �Èaµça¡Ìe
(Viande de dinde, de canard et de poulet) est
également consommé par la population
française.

Figure  repr«sentant la prorportion de viande pour les
p«parations



Čŉfa´i®®eÌŉdeŉÅÈºdÖiÒÌĞ

Ja´bºµÌŉ cÖiÒÌĩŉ Aáecŉ leŉ ja´bºµŉ blaµcŉ cº´´e
ÅÈºdÖiÒŉÅhaÈeŉdeŉlaŉchaÈcÖÒeÈieŉcÖiÒeŉ
PÈºdÖiÒÌŉdeŉÌalaiÌºµ
ChaÈcÖÒeÈieŉdeŉáºlaille
AideÌŉcÖliµaiÈeÌĞŉLaÈdºµÌĝŉdéÌ
PâÒéÌĝŉÒeÈÈiµeÌŉeÒŉÈilleÒÒeÌ

STRUCTUREŉDUŉMARCHÉ

Différents΄ labels΄ permettant΄ de΄ ƵaŉŜƂiƊeƂ΄ ŉa΄ ƁƞaŉiƖé͚΄ la΄ ſƂŜƵeœaœce΄ et΄ les
ſƂŜcédéƊ΄de΄fabƂicaƖiŜœ͙

AOP΄ ͬAppellation΄ dͽOrigine΄ Protégée͙ͭ΄ Déroulement΄ des΄ étapes΄ de
production΄dans΄une΄ǆone΄géographique΄définie
Labeŉ΄RŜƞge͙΄Garantie΄de΄produits΄de΄qualité΄supérieure
Viaœde΄ ŜƂigiœe΄ FƂaœce͙΄ Viande΄ issue΄ dͽanimauƻ΄ nés͚΄ éleƵés͚΄ abattus͚
découpés΄et΄transformés΄en΄France
Label΄ƊaœƊ΄addiƖifƊ͙΄Produits΄sans΄nitrites΄
Labels΄respectant΄des΄œŜƂőeƊ΄ƂeŉigieƞƊeƊ͙΄Halal͚΄Casher
Autres΄labels͙΄AB͚IGP



SEGMENTATIONŉDUŉMARCHE

Consommationŉde
produits

Enŉ termeŉ deŉconsommationĝŉ lesŉ produitsŉ dépendentŉ desŉ préférences
duŉclientŉavecŉuneŉdominationŉduŉjambonŉcuitŉĬĉĉĝď0ŮĭĜ

Lesŉ consommateursŉ seŉ situentŉ dansŉ toÖtesŉ lesŉ tranchesŉ dļâgeŉ avec
uneŉ distinctionŉ entreŉ ceuxŉ quiŉ recherchentŉ unŉ formatŉ pratiqueŉ et
accessibleĝŉceuxŉàŉ laŉ rechercheŉdeŉproduitsŉ locauxŉetŉbioŉetŉceuxŉpour
desŉproduitsŉbeaucoupŉplusŉraffinésŉetŉspécifiquesĜ

LaŉdistribÖtionŉreposeŉsurŉlesŉGMSŉmaisŉaussiŉlļeĲcommerceŉquiŉestŉen
croissanceŉ tandisŉ queŉ lesŉ circuitsŉ courtsŉ sontŉ plusŉ empruntésŉ parŉ les
bouchersŉĲŉcharcutiersĜŉElleŉproposeŉuneŉlargeŉgammeŉdeŉproduitsŉallant
duŉ standardŉ àŉ uneŉ versionŉ premierŉ priçĜŉ Avecŉ laŉ tendanceŉ àŉ la
conscienceŉ etŉ modificationŉ desŉ habitudesŉ alimentairesĝŉ desŉ prodÖits
rédÖitsŉenŉselĝŉenŉnitritesŉĬouŉsansĭŉouŉáégétaÖçŉrépondentŉauxŉbesoins
desŉconsommateursŉ
ŉ



SEGMENTATIONŉDUŉMARCHE

Enŉ áaleÖrĝŉ toÖsŉ lesŉ segmentsŉ mºnÒÈenÒŉ Öneŉ croissance
positiáeŉ àŉ difféÈenÒeÌŉ échelleÌŉ ÇÖiŉ ÅºÖÈÈaiÒŉ ÌļeçÅliÇÖeÈŉ ÅaÈ
lļinflaÒiºnŉÇÖiŉinflÖenceŉleŉÅºÖáºiÈŉdļachaÒĜ

MalgÈéŉÖneŉbaiÌÌeŉdeŉáºlÖmeŉdeŉceÈÒainÌŉÌegmenÒÌĝŉ leŉáºlÖme
dÖŉmaÈchéŉdeŉjambonsŉdeŉáolailleŉeÒŉdeŉspécialitésŉcÖlinaires
Ìeŉ ÅºÈÒeŉ bienŉ aáecŉ cºmmeŉ cºnÌéÇÖenceŉ Öneŉ forteŉ éáolÖtion
ÌÖÈŉlaŉáaleÖÈŉdÖŉmaÈchéĜ



ACTEURS DU MARCHÉ
FRANÇAIS



ACTEURSŉDUŉMARCHÉŉFRANÇAIS

RéÅaÈÒ¡Ò¡ºµŉdÖŉ´aÈchéŉeµŉáº®Ö´eÌŉ RéÅaÈÒ¡Ò¡ºµŉdÖŉ´aÈchéŉeµŉáa®eÖÈ

ĎćŮŉdesŉprodÖiÒsŉdeŉchaÈcÖÒeÈ¡eŉÌºµÒŉáeµdÖÌŉeµŉgrandesŉeÒŉmoèennesŉsÖrfacesĜ
EµÒÈeŉĉčŮŉdeŉ®aŉáeµÒeŉÅÈºá¡eµÒŉdeÌŉprodÖiÒsŉàŉlaŉcoÖpeŉeÒŉ®eÌŉĎċŮŉÈeÌÒaµÒÌŉdeŉ®aŉáeµÒeŉeµŉ®¡bÈeŉÌeÈá¡ceĜ
LeÌŉMDDŉÅºÌÌèdeµÒŉ Öµeŉ ŉparÒŉ imporÒanÒeŉ dÖŉmarchéŉ ŉ eµŉ áº®Ö´eÌŉ ĬČċŮĭŉ Ĝŉ CeÒÒeŉ gÈaµdeŉ d¡áeÈÌ¡Òéŉ ÅeÈ´eÒŉ de
ÌaÒ¡Ìfa¡ÈeŉÒºÖÌŉ®eÌŉbÖdgeÒÌĜ



GOO]PESŉSYOAYÉGIQ]ESŉ

Spécialistesŉ avecŉ uneŉ largeŉ gammeŉ deŉ ŉ produitsŉ de
charcuterieŉ ĬProduitsŉ crus,ŉ secs,ŉ cuitsĭŉ visantŉ uneŉ large
clientèle.
Trèsŉprésentŉdansŉlaŉgrandeŉdistribution

Marquesŉ deŉ distributeursŉ offrantŉ desŉ produitsŉ standards
ouŉpremiumŉàŉdesŉprixŉattractifs

Hyperspécialistesŉ seŉ concentrantŉ plusŉ surŉ des
catégoriesŉspécifiquesŉdeŉproduitsŉ

Spécialisteŉdeŉlaŉcharcuterieŉvégétaleŉŉrépondantŉàŉla
demandeŉdļalternativesŉvégétales



MenaceŉdesŉnoÖáeaÖçŉenÒranÒs
EmeÈgenceŉeÒŉinnoáaÒionŉdeÌ
chaÈcÖÒeÈieÌŉáégéÒaleÌŉ
BaÈÈièÈeÌĞŉEçigenceÌŉdeÌŉnoÈmeÌ
ÌaniÒaiÈeÌĝŉenáiÈonnemenÒaleÌŉeÒŉdeÌ
coÙÒÌŉdeŉpÈodÖcÒionŉpaÌŉéáidenÒeÌ
AcceÌÌibiliÒéŉdeÌŉpÈiçŉpoÖÈŉle
conÌommaÒeÖÈŉ
DemandeŉdeŉpÈodÖiÒÌŉenŉciÈcÖiÒÌŉcoÖÈÒÌ
eÒŉfaiÒŉpaÈŉdeÌŉlocaÖç

InÒensiÒéŉdeŉŉla
concÖrrence

FoÈÒeŉ concÖÈÈenceŉ aáecŉ deÌ
acÒeÖÈÌŉcommeŉHeÈÒaĝŉFleÖÈè
Michonĝŉ leÌŉ MDDŉ ÇÖi
ÈiáaliÌenÒŉ aÖŉ niáeaÖŉ deÌŉ pÈiç
eÒŉdeŉlaŉÇÖaliÒéĬPÈodÖiÒÌŉÌanÌ
niÒÈiÒeÌĝŉlabelÌĭ
ConcÖÈÈenceŉ aáecŉ leÌ
pÈodÖiÒÌŉ pÈoáenanÒŉ deÌ
eçpoÈÒaÒionÌ
PaÈÒŉdeÌŉMDDŉdanÌŉleŉmaÈché
impoÈÒanÒŉ

InflÖenceŉdesŉfacÒeÖrs
réglemenÒaires

NoÈmeÌŉ ÌaniÒaiÈeÌĝŉ légaleÌŉ ÌÒÈicÒeÌ
ÌÖÈŉ lļÖÒiliÌaÒionŉ deÌŉ addiÒifÌĲ
ŜAÖgmenÒaÒionŉ deÌŉ coÙÒÌŉ de
pÈodÖcÒion
ObligaÒionŉ deŉ ÈédÖiÈeŉ lļempÈeinÒe
caÈboneŉ eÒŉ lļÖÒiliÌaÒionŉ dļÖne
ÌolÖÒionŉdļemballageŉdÖÈable

MenaceŉdesŉprodÖiÒsŉde
sÖbsÒiÒÖÒion

PopÖlaÈiÒéŉdeŉlaŉchaÈcÖÒeÈie
áégéÒaleŉgÈâceŉaÖçŉhabiÒÖdeÌ
deŉconÌommaÒionŉchangeanÒÌ
PÈéféÈenceŉdļaÖÒÈeÌŉÌnackÌŉpaÈ
ÈappoÈÒŉàŉlaŉchaÈcÖÒeÈieŉ

PoÖáoirŉdeŉnégociaÒionŉdes
clienÒs

Eçigenceŉ enŉ ÒeÈmeŉ dļoÈigineŉ eÒ
deŉÒÈanÌpaÈenceŉpaÈŉleÌŉclienÒÌ
InciÒaÒionŉ àŉ ÈeáoiÈŉ leÌŉ pÈiç
pÈopoÌéÌŉàŉcaÖÌeŉdeŉlļinflaÒion

PoÖáoirŉdeŉnégociaÒionŉdes
foÖrnisseÖrs

ObligaÒionŉ deÌŉ foÖÈniÌÌeÖÈÌŉ àŉ Ìe
foÖÈniÈŉdanÌŉÖneŉÈégionŉenŉcaÌŉde
labelŉ dļoÈigineŉ ĬLimiÒaÒionŉ deŉ la
fleçibiliÒéŉdÖŉpÈiçĭ
FoÖÈniÒÖÈeŉ deÌŉ MPŉ paÈŉ Önŉ gÈand
nombÈeŉ deŉ pÈodÖcÒeÖÈÌŉ ĝŉ pÈiçŉ aÌÌeî
peÖŉfleçibleÌ

ANALYSEŉDESŉFORCES
CONCURENTIELLES



ANALoSEŉPESTEL

POLITIQUEŉET
ECONOMIQUE

SOCIOLOGIQUE

TECHNOLOGIQUE

ECOLOGIQUE

LÉGAL

MENACESMENACESMENACES OPPORTUNITESOPPORTUNITESOPPORTUNITES
PÈº´ºÒiºµŉdeÌŉÅÈºdÖiÒÌŉ®abe®®iÌéÌ
AccºÈdÌŉcº´´eÈciaÖçŉÌÖÈŉ®eÌŉeçÅºÈÒaÒiºµÌŉeÒ
i´ÅºÈÒaÒiºµÌŉdeŉchaÈcÖÒeÈie
SÖbáeµÒiºµÌŉ ®ºca®eÌŉ ÅºÖÈŉ ÅÈiái®égieÈŉ ®eŉ ciÈcÖiÒ
cºÖÈÒŉeÒŉ®aŉÅÈºdÖcÒiºµŉdÖÈab®ºe

IµÒeÈdicÒiºµŉÅÈºgÈeÌÌiáeŉdļaddiÒifÌŉÅaÈŉ®eÌŉaÖÒºÈiÒéÌŉde
ÌaµÒéŉÅÖb®iÇÖe
EµcadÈe´eµÒŉ ÌÒÈicÒŉ ÅaÈŉ ®eÌŉ µºÈ´eÌŉ fÈaµçaiÌeÌŉ eÒ
eÖÈºÅéeµµeÌŉ deŉ ®aŉ ÅÈºdÖcÒiºµĝŉ deŉ ®aŉ ÌécÖÈiÒé
a®i´eµÒaiÈeŉeÒŉdeŉ®ļéÒiÇÖeÒageŉdeÌŉÅÈºdÖiÒÌ
RédÖcÒiºµŉdÖŉÅºÖáºiÈŉdļachaÒŉàŉcaÖÌeŉdeŉ®ļiµf®aÒiºµ
AÖg´eµÒaÒiºµŉ dÖŉ ÅÈiçŉ deŉ ®aŉ áiaµdeŉ eÒŉ deÌŉ cºÙÒÌŉ de
ÅÈºdÖcÒiºµ

CÈºiÌÌaµceŉ deŉ ®aŉ de´aµdeŉ ÅºÖÈŉ deÌŉ ÅÈºdÖiÒÌŉ ÌaµÌ
addiÒifÌŉ eÒŉ ´ºiµÌŉ Ìa®éÌŉ ÌÖiÒeŉ aÖçŉ cÈaiµÒeÌŉ ®iéeÌŉ àŉ ®a
ÅÈéÌeµceŉdeŉµiÒÈiÒeÌŉeÒŉàŉ®aŉáiaµdeŉÒÈaµÌfº´ée
Chaµge´eµÒÌŉ deÌŉ habiÒÖdeÌŉ de
cºµÌº´´aÒiºµĬA®ÒeÈµaÒiáeÌŉáégéÒa®eÌĭŉ

De´aµdeŉdeŉÅÈºdÖiÒÌŉ´adeŉiµŉFÈaµceŉfaci®iÒéÌŉÅaÈ
®aŉ®abe®®iÌaÒiºµŉĬVPFĝŉAOPĭ
CÈºiÌÌaµceŉdÖŉfºÈ´aÒŉÅÈêÒeÌŉàŉcºµÌº´´eÈŉgagµe
eµŉÅºÅÖ®aÈiÒéŉaÖÅÈèÌŉdeÌŉcºµÌº´´aÒeÖÈÌŉ

IµµºáaÒiºµŉ daµÌŉ ®eÌŉ ÅÈºcédéÌŉdeŉ fabÈicaÒiºµ
ÅºÖÈŉÈédÖiÈeŉºÖŉé®i´iµeÈŉ®eÌŉµiÒÈiÒeÌ
A´é®iºÈaÒiºµŉdeŉ®aŉÒÈaçabi®iÒé
VeµÒeŉeµŉ®igµeŉdeŉÅÈºdÖiÒÌŉdeŉchaÈcÖÒeÈie

I´ÅacÒŉdeÌŉ iµµºáaÒiºµÌŉÌÖÈŉ ®aŉÇÖa®iÒéŉºÈgaµº®eÅÒiÇÖe
dÖŉÅÈºdÖiÒŉÇÖiŉÅeÖÒŉêÒÈeŉÅeÈçÖŉcº´´eŉµºµŉĹµaÒÖÈe®Ìĺ
Eáº®ÖÒiºµŉcºµÌÒaµÒeŉdeÌŉÒechµiÇÖeÌŉdeŉcºµÌeÈáaÒiºµĝ
deŉÅÈºdÖcÒiºµŉeÒŉdeŉÅackagiµgŉĬRiÌÇÖeŉdeŉÈeÒaÈdģĭ

E´iÌÌiºµÌŉdeŉgaîŉàŉeffeÒŉdeŉÌeÈÈeŉÅaÈŉ®ļé®eáageŉÖÒi®iÌé
ÅºÖÈŉ®aŉÅÈºdÖcÒiºµ
IµÇÖiéÒÖdeÌŉÅaÈŉ ÈaÅÅºÈÒŉaÖçŉcºµdiÒiºµÌŉdļé®eáageŉdÖ
béÒai®ŉ
Ma®adieÌŉdÖŉbéÒai®

Déáe®ºÅÅe´eµÒŉ deŉ chaÈcÖÒeÈieÌŉ àŉ baÌeŉ de
ÅÈºÒéiµeÌŉáégéÒa®eÌŉ

Ob®igaÒiºµŉ deŉ ®aŉ ÒÈaçabi®iÒéŉ deÌŉ ÅÈºdÖiÒÌŉ eÒŉ deÌ
´aÒièÈeŉÅÈe´ièÈeÌŉ
PÈeÌÌiºµÌŉÅaÈŉÈaÅÅºÈÒŉàŉ®aŉÅÈéÌeµceŉdeŉµiÒÈiÒeÌŉ

Lºiŉ Ega®i´ŉ ÅÈºÒégeaµÒŉ ®eÌŉ déµº´iµaÒiºµÌŉ deÌ
ÅÈºdÖiÒÌŉ aµi´aÖçŉ ÅaÈŉ ®eÖÈÌŉ a®ÒeÈµaÒiáeÌŉ eµ
ÅÈºdÖiÒÌŉáégéÒaÖç
ReÌÅecÒŉ deÌŉ µºÈ´eÌŉHACCPŉ eÒŉ ŉ deÌŉ µºÈ´eÌŉ d
®abe®®iÌaÒiºµŉŉÌe®ºµŉ®aŉÌÒÈÖcÒÖÈe



ANALoSEŉDES
ENYREPRISESŉ



Leader Suiáeurŉ

Hertaŉ estŉ uneŉ entrepriseŉ française
spécialiséeŉ dansŉ laŉ productionŉ etŉ la
commercialisationŉ deŉ produitsŉ alimentairesĝ
notammentŉ desŉ charcuteriesŉ etŉ desŉ plats
cuisinésĜŉFondéeŉenŉĈďĐĎĝŉelleŉestŉaujourdłhui
uneŉfilialeŉduŉgroupeŉNestléĜ

Jeanŉ Cabyŉ estŉ uneŉ entrepriseŉ française
spécialiséeŉ dansŉ laŉ productionŉ etŉ la
commercialisationŉ deŉ charcuteriesĝ
notammentŉ lesŉ saucissesŉ cocktailŉ etŉ les
saucissonsŉ secsĜŉ Fondéeŉ enŉ ĈĐĈĐĝŉ elleŉ est
implantéeŉ àŉ SaintĲAndréĲleîĲLilleĝŉ dansŉ le
NordŉdeŉlaŉFranceĜ



AĭŉPeÈfºÈ´aµce

ChiffÈeŉdļaffaiÈeĞŉď02ĝ2ċŉmillionsŉdłeuro
LeadeÈŉdÖŉ´aÈchéŉdeŉlaŉchaÈcÖÒeÈieŉfÈaµçaiÌe
EffecÒifĞŉŉ1ŉ000ŉetŉ1ŉĐĐĐŉsalariés
MiÌÌiºµĞŉ Laŉ missionŉ deŉ Hertaŉ estŉ deŉ proposer
desŉproduitsŉalimentairesŉdeŉqualitéĝŉenŉmettant
lłaccentŉ surŉ lłinnovationŉ etŉ laŉ satisfactionŉ des
besoinsŉdesŉconsommateursĜ

ChiffÈeŉdļaffaiÈeĞŉċ3ŉmillionsŉdłeurosŉenŉ201č
EffecÒifĞŉŉ2Č3ŉsalariés
MiÌÌiºµĞŉ Laŉ missionŉ deŉ Jeanŉ Cabyŉ estŉ de
proposerŉdesŉproduitsŉdeŉcharcuterieŉdeŉqualitéĝ
enŉ alliantŉ traditionŉ etŉ innovationĝŉ pourŉ satisfaire
lesŉattentesŉdesŉconsommateursŉenŉmatièreŉde
goûtŉetŉdeŉconvivialité



B)ŉObjectif

Consolidationŉdeŉsaŉpositionŉdeŉleaderŉ:

HeÈÒaŉ eÌÒŉ lļÖnŉ deÌŉ ÅÈinciÅaÖçŉ acÒeÖÈÌŉ dÖŉ maÈchéŉ deŉ la
chaÈcÖÒeÈieŉ enŉ FÈanceĝŉ aáecŉ Öneŉ laÈgeŉ gammeŉ deŉ ÅÈºdÖiÒÌ
ĬjambºnÌĝŉÌaÖciÌÌºnÌĝŉlaÈdºnÌĜĜĜĭĜŉ

Répondreŉauxŉnouvellesŉattentesŉdesŉconsommateursŉ:

DéáelºÅÅemenÒŉ deŉ ÅÈºdÖiÒÌŉ ÅlÖÌŉ ÌainÌŉ ĬEçemÅleĞŉ ŉ jambºnÌ
ÌanÌŉ niÒÈiÒeÌĭĜŉ PÈºÅºÌeÈŉdeÌŉ alÒeÈnaÒiáeÌŉ áégéÒaÈienneÌŉ ĬeçĜŉ Ğ
gammeŉHeÈÒaŉLeŉBºnŉVégéÒalĭĜ

Innovationŉconstanteŉ:

LancemenÒŉdeŉnºÖáelleÌŉgammeÌŉdeŉÅÈºdÖiÒÌŉÅºÖÈŉdiáeÈÌifieÈ
lļºffÈeĜOÅÒimiÌaÒiºnŉ deÌŉ fºÈmaÒÌŉ ÅºÖÈŉ ÌļadaÅÒeÈŉ àŉ de
nºÖáelleÌŉºccaÌiºnÌŉdeŉcºnÌºmmaÒiºnĜ

Responsabilitéŉenvironnementaleŉ:

RédÖcÒiºnŉ deŉ lļimÅacÒŉ enáiÈºnnemenÒalŉ àŉ ÒÈaáeÈÌŉ deÌ
iniÒiaÒiáeÌŉdÖÈableÌŉĬemballageÌŉécºlºgiÇÖeÌĭĜ

Redynamisationŉdeŉlaŉmarqueŉ:

SÖiÒeŉaÖçŉdifficÖlÒéÌŉfinancièÈeÌŉdeÌŉdeÈnièÈeÌŉannéeÌĝŉJeanŉCabè
áiÌeŉàŉÈeÒÈºÖáeÈŉÌaŉÅlaceŉÌÖÈŉleŉmaÈchéŉ

Seŉpositionnerŉcommeŉuneŉmarqueŉaccessibleŉ:

JeanŉCabèŉcibleŉ ÖneŉclienÒèleŉ familialeŉ aáecŉdeÌŉÅÈºdÖiÒÌŉ àŉdeÌ
ÅÈiçŉcºmÅéÒiÒifÌŉĬŉleÌŉÌaÖciÌÌeÌŉcºckÒailĭ

Accentŉsurŉlaŉqualitéŉetŉlaŉtraditionŉ:

ValºÈiÌaÒiºnŉdeŉÌeÌŉÅÈºdÖiÒÌŉcºmmeŉéÒanÒŉiÌÌÖÌŉdļÖnŉÌaáºiÈĲfaiÈe
aÈÒiÌanalĜŉMiÌeŉenŉaáanÒŉdeŉlļºÈigineŉdeÌŉmaÒièÈeÌŉÅÈemièÈeÌĜ

Diversificationŉetŉmodernisationŉ:

DéáelºÅÅeÈŉ deŉ nºÖáelleÌŉ gammeÌŉ ÅºÖÈŉ ÈéÅºndÈeŉ aÖçŉ aÒÒenÒeÌ
deÌŉcºnÌºmmaÒeÖÈÌŉĬfºÈmaÒÌŉadaÅÒéÌŉàŉ lļaÅéÈiÒifĝŉÅÈºdÖiÒÌŉÅÈêÒÌ
àŉ cºnÌºmmeÈĭĜEçÅlºÈeÈŉ deÌŉ ÌegmenÒÌŉ deŉ maÈchéŉ émeÈgenÒÌĝ
cºmmeŉleÌŉÅÈºdÖiÒÌŉbiºŉºÖŉÌanÌŉaddiÒifÌĜ



CĭŉDSAŉ

TeµdaµceÌPÈºdÖ¡ÒÌ

MaÈchéŉc¡b®eCº´ÅéÒeµceÌ Techµº®ºg¡eÌ Zºµeŉ
géºgÈaÅh¡ÇÖe

ChaÈcÖÒeÈieŉÒÈadiÒionnelle
PÈodÖiÒÌŉŁhealÒhèŁ
PÈodÖiÒÌŉáégéÒaÈienÌ
PÈodÖiÒÌŉpÈêÒÌŉàŉconÌommeÈ

Jambon
SaÖciÌÌeÌ
LaÈdonÌ
PâÒéÌ
GammeŉÌanÌŉniÒÈiÒeÌĝŉbio
GammeŉŁLeŉBonŉVégéÒalŁ
Snacking

MaÈchéŉnaÒionalŉ
MaÈchéŉinÒeÈnaÒionaÖç
ReÌÒaÖÈaÒionŉcollecÒiáeŉ

EÖÈope
AfÈiÇÖe
AméÈiÇÖe
AÌieŉ

QÖaliÒéŉeÒŉÌécÖÈiÒéŉalimenÒaiÈe
BienĲêÒÈeŉanimalŉŉ
EnáiÈonnemenÒŉeÒŉdéáeloppemenÒŉdÖÈable
AdapÒabiliÒéŉaÖŉmaÈché



CĭŉDSAŉ

PÈºdÖ¡ÒÌ TeµdaµceÌ

MaÈchéŉc¡b®eZºµeŉ
géºgÈaÅh¡ÇÖe

Techµº®ºg¡eÌCº´ÅéÒeµceÌ

CharcÖterieŉtraditionnelle
ProdÖitsŉprêtsŉàŉconsommer

Marchéŉnationalŉ
MarchéŉinternationaÖç
RestaÖrationŉcollectiáeŉEÖrope

Jambons
Lardon
Knack
SaÖcissons
CrémeŉdeŉFoie
Pâtés

RespectŉdesŉanimaÖçŉ
Respectŉdeŉlłenáironnement
TechniqÖesŉtraditionnelles



DĭŉSiOTŉ

S

O

W

T

Largeŉ gammeŉ deŉ prodÖiÒÌŉ répondanÒŉ aÖç
beÌoinÌŉdeÌŉconÌommaÒeÖrÌ

HiÌÒoireŉdeŉplÖÌŉdeŉĈċćŉanÌ

ApparÒenanceŉ aÖŉ groÖpeŉ NeÌÒléĝŉ offranÒŉ deÌ
reÌÌoÖrceÌŉeÒŉÖnŉÌoÖÒienŉconÌidérableÌĜ

ŉLeŉleaderŉdanÌŉlļalimenÒaÒionŉeÒŉlaŉnÖÒriÒionŉ

VolonÒéŉ deÌŉ conÌommaÒeÖrÌŉ deŉ mieÖçŉ Ìe
noÖrrirĝŉmangerŉplÖÌŉÌain

SegmenÒŉnaÒÖreŉeÒŉÌanÒéŉenŉeçpanÌion

ProdÖiÒÌŉdeŉgrandeŉdiÌÒribÖÒion

EçpanÌionŉpoÒenÒielleŉÌÖrŉdeŉnoÖáeaÖçŉmarchéÌ
inÒernaÒionaÖçĜ

MaÖáaiÌeŉ preÌÌeĞŉ CaÌhŉ InáeÌÒigaÒion
ĉćĈČ

ŉ Scandaleŉ Ğŉ Rappelŉ deÌŉ prodÖiÒÌŉ HerÒa
HalalŉenŉĉćĈć

SenÌibiliÒéŉaÖçŉflÖcÒÖaÒionÌŉdeÌŉpriçŉdeÌ
maÒièreÌŉpremièreÌĜ

ÉáolÖÒionŉ deÌŉ réglemenÒaÒionÌ
ÌaniÒaireÌŉeÒŉenáironnemenÒaleÌĜ

ForÒŉmarchéŉconcÖrrenÒielŉ

ConÌommaÒionŉ deŉ charcÖÒerieŉ en
baiÌÌeŉdanÌŉleÌŉménageÌŉfrançaiÌ



DĭŉSiOTŉ

S

O

W

T

SaáoirĲfaireŉartisanalŉ

Fondéeŉ enŉ ĈĐĈĐĝŉ reconnaissanceŉ historiqueŉ sur
leŉmarchéŉfrançais

Appartientŉ auŉ groupeŉ Cooperlĝŉ offrantŉ des
ressourcesŉfinancièresŉetŉopérationnellesŉĜ

Déáelopperŉdesŉgammesŉbioĝŉsansŉnitritesĝŉouŉà
faibleŉteneurŉenŉselŉ

Proposerŉ desŉ produitsŉ premiumŉ áalorisant
lļorigineŉ etŉ laŉ qualitéŉ desŉ ingrédientsŉ pourŉ se
différencierĜ

Eçploiterŉ desŉ marchésŉ étrangersŉ oÛŉ les
charcuteriesŉ françaisesŉ sontŉ perçuesŉ comme
desŉproduitsŉdeŉqualitéĜ

Faibleŉ présenceŉ internationaleŉ et
national

Moinsŉ dłoffresŉ adaptéesŉ auç
nouáellesŉ tendancesŉ Ĭbioĝŉ sans
additifsĝŉáeganĭ

Concurrenceŉintenseŉ

Hausseŉ desŉ coÙtsŉ des
ingrédientsŉ pouáantŉ affecterŉ la
rentabilitéĜ



INNOhAYIONS
Majeures 



LeV diPeQViRQV de OȇiQQRYaWiRQ daQV Oa chaUcXWeUie
iQdXVWUieOOe 

La roue cr«ative illustre les diff«rentes approches d'innovation : produit, packaging, distribution, marketing. Elle
permet de comprendre comment les entreprises de charcuterie industrielle se renouvellent pour r«pondre au[

attentes des consommateurs.

PURdXiW :  viande sans nitrite, alternatives v«g«tariennes, produits bio.
PackagiQg : emballages «coresponsables, pratiques ou portionnables.
PUi[/PRViWiRQQePeQW : Strat«gies pour sȇadresser ¢ des niches
sp«cifiques.
DiVWUibXWiRQ :  mise en avant en ra\ons, e-commerce.
CRPPXQicaWiRQ : Campagnes autour de la sant«, de lȇ«coresponsabilit«.
SeUYiceV : Garantie fra°cheur, conseils de conservation.



P½odËiÇÁ ÁanÁ niÇ½iÇe 

Herta est connue pour son engament en 
matière dėinnoÔaÇion÷ notamment dans le développement de
produits répondant aux tendances actuelles de
consommationö 
La marque a élargi sa gamme avec des º½odËiÇÁ ÁanÁ niÇ½iÇeö
 

Les nitrites sont des additifs utilisés pour prolonger la
conservation et donner une couleur rose aux produits
carnésö
Leur utilisation est controversée÷ car certains nitrites
peuvent être associés à des risques pour la santé
Ćclassés comme cancérogènes probables par lĝOMSćö
Les consommateurs recherchent des produits plus
naturels et plus sûrsö



AlÇe½ªaÇiÔeÁ ÔégéÇa½ieªªeÁ eÇ ÔegaªÁ  
LESŉMAON]ESŉCOMMEŉHAPPohOOEŉEYŉAOSYEŉOÉPONDENYŉÀŉLAŉDEMANDEŉCOOISSANYEŉ

DESŉCONSOMMAYE]OSŉPO]OŉDESŉPOOD]IYSŉSANSŉhIANDEĜŉCESŉALYEONAYIhESŉIMIYENYŉLAŉYEnY]OEŉ
EYŉLEŉGO`YŉDESŉPOOD]IYSŉYOADIYIONNELS

ŉĬSA]CISSESĝ ŉYOANCHESŉDEŉJAMBONĭŉYO]YŉENŉÉYANYŉÀŉBASEŉDEŉPLANYESĜ

ŉ

AoVWe : Xne maUqXe hiVWoUiqXe qXi Ve WoXUne YeUV leV noXYelleV 
WendanceV en lan©anW deV chaUcXWeUieV Y«g«WaleV 

Happ\Vore : miVe en aYanW dȇXn engagemenW «cologiqXe
 = limiWeU lȇimpacW enYiUonnemenWal paU deV alWeUnaWiYeV ¢ la Yiande 



EÚºaªÁi¯ª de ¤a ga©©e ha¤a¤ 

Le segment halal représente 10% de la charcuterie industrielle en France.Une réponse à la
demande croissante des consommateurs musulmans et flexitariens, mais aussi des

amateurs de produits certifiés. Fondée en 1990, Isla Délice est la marque SiRQQiªUe et
OeadeU sur le marché de la charcuterie halal.



 
La chaUcXWeUie iQdXVWUielle U«SRQd aX[ aWWeQWeV deV cRQVRPPaWeXUV eQ PaWiªUe de dXUabiliW« eW de U«dXcWiRQ deV

d«cheWV. AdRSWiRQ de PaW«UiaX[ Uec\cl«V eW Uec\clableV SRXU liPiWeU l'ePSUeiQWe caUbRQe deV SURdXiWV.

Fleury Michon : XWiliVaWiRQ d'ePballageV eQ PET 100 % Uec\cl« SRXU ceUWaiQeV gaPPeV.
Herta : laQcePeQW de baUTXeWWeV «cR-cRQ©XeV SRXU U«dXiUe lȇXWiliVaWiRQ de SlaVWiTXe YieUge.

Emballage 

R«VXlWaWV eW iPSacWV :
--> DiPiQXWiRQ deV d«cheWV SlaVWiTXeV daQV la cha°Qe aliPeQWaiUe.

--> R«dXcWiRQ deV «PiVViRQV de CO₂ li«eV ¢ la SURdXcWiRQ dȇePballageV.
--> MeilleXUe SeUceSWiRQ deV PaUTXeV aXSUªV deV cRQVRPPaWeXUV eQgag«V.

TeQdaQceV ¢ YeQiU :
D«YelRSSePeQW dȇePballageV cRPSRVWableV eW biRd«gUadableV.

S\VWªPeV dȇePballageV iQWelligeQWV SRXU liPiWeU le gaVSillage aliPeQWaiUe
(iQdicaWeXUV de fUa°cheXU).



RELEVÉ
LINÉAIREŉ



SWUXcWXUe RbVeUY«e : 
LiQ«aiUe VegmeQW« SaU caW«gRUieV :
jambRQ de Ba\RQQe, SlaWeaX[
chaUcXWeUie, URVeWWe, aS«UiWif.
OUgaQiVaWiRQ YeUWicale aYec SURdXiWV
SUemiXm eQ haXW eW SURdXiWV
VWaQdaUdV eQ baV.

PhRWR SUiVe daQV le ceQWUe cRmmeUcial CORA ¢ SaiQW-QXeQWiQ (02)
le 28 RcWRbUe 2024

ReleY« dȇXn lin«aiUe 



ReleY« dȇXn lin«aiUe 
Organisation et segmentation dX lin«aire 

CaW«gRUieV SUinciSaleV YiVibleV :
Jambon de Ba\onne : segment premiXm.
PlateaX[ charcXterie : destin«s ¢ lȇap«ritif oX la consommation rapide.
Rosette et saXcisson sec : charcXterie traditionnelle.
Ap«ritif : prodXits poXr le grignotage festif.

SegmenWaWiRn lRgiTXe : 
Cat«gories regroXp«es poXr faciliter le choi[.
ProdXits haXt de gamme en haXt, entr«e de gamme en bas.

PRViWiRnnemenW :
La charcXterie se sitXe aX ra\on frais proche des ra\ons plats pr«par«s et snacking (sandZichs, plats pr«par«s)



ReleY« dȇXn lin«aiUe 
R«partition des marqXes 

MaUqXeV naWionaleV : 
Aoste : large gamme (coppa, noi[ de bĕXf, grandes tranches, Serrano).
FleXr\ Michon : Yisible sXr certaines r«f«rences.

MaUqXeV diVWUibXWeXUV (MDD) : 
Cora Yisible sXr de nombreX[ prodXits 

Label de qXaliW« : 
Label RoXge pr«sent sXr certains prodXits de jambon sec 



ProdXiWs premiXm : forte pr«sence de prodXits comme le jambon de Ba\onne et Serrano.

ProdXiWs labellis«s : Bio et Label RoXge bien repr«sent«s.

FormaWs adapW«s : conditionnements poXr ap«ritifs (petites tranches, mi[ de charcXteries).
Et grandes tranches poXr sandZichs oX plats cXisin«s.

ReleY« dȇXn lin«aire 
Tendances et innoYations Yisibles 

PromoWions Yisibles : R«f«rences en bas de lin«aire, aYec des «tiqXettes
jaXnes poXr attirer Xne clientªle sensible aX pri[.

ProdXits premimXm



ReleY« dȇXn lin«aire 
Positionnement prix et promotions 

PromoWionV YiVibleV 

�chelle deV pri[ obVerY«e : 
Produits premium : jambons labellisés et grandes marques en haut.
Produits économiques : MDD et promos en bas.

PromoWionV YiVibleV : 
Produits avec des étiquettes jaunes (remise immédiate).
Exemples d’écart de prix entre marques nationales et distributeurs.



ReleY« dȇXn lin«aiUe 
ReleY« de pri[

LeV marqXeV naWionaleV (AoVWe, Labe\rie, FleXr\ Michon) propoVenW deV prodXiWV premiXm aYec deV pri[ plXV
«leY«V.
LeV marqXeV de diVWribXWeXr offrenW deV alWernaWiYeV «conomiqXeV (e[ : roVeWWe ¢ 2,50Ȝ).
LeV promoWionV (e[ : -20%) VonW coXranWeV poXr VWimXler leV YenWeV.
LeV prodXiWV premiXm comme le Label RoXge Ve poViWionnenW en haXW de gamme.



CANCL]SIAN



CaSaciW« dȇadaSWaWion : leV maUTXeV leadeUV U«SRQdeQW aX[ aWWeQWeV cURiVVaQWeV SRXU SlXV
de VaQW«, de TXaliW« eW dȇ«cRUeVSRQVabiliW«

PeUVSecWiYeV dȇaYeniU : XQ VecWeXU eQ mXWaWiRQ TXi cRmbiQe WUadiWiRQ eW iQQRYaWiRQ SRXU
UeVWeU cRmS«WiWif.

Un maUch« Volide eW diYeUVifi« 

La chaUcXeWUie iQdXVWUielle UeVWe iQcRQWRXUQable daQV lȇalimeQWaWiRQ deV fUaQ©aiV 

TendanceV cl«V : d«YelRSSemeQW deV alWeUQaWiYeV Y«geWaUieQQeV, SURdXiWV VaQV QiWUiWe eW
biRlRgiTXeV 
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